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1. Вступление.
Процесс подготовки производства в системе ИС-ПРО условно подразделяется на 

следующие составные части: 

· Организационная подготовка производства;

· Конструкторская подготовка производства; 

· Технологическая подготовка производства. 

Организационная подготовка производства включает: 

· определение структуры производственных подразделений; 

· определение нормативной мощности (производительности) рабочих центров; 

· формирование календаря работы производственных подразделений. 

Конструкторская подготовка производства подразумевает решение задач: 

· формирование справочника готовой продукции и полуфабрикатов собственного производства; 

· формирование справочника используемых в производстве сырья, материалов и покупных комплектующих; 

· формирование списка покупателей, в адрес которых осуществляются централизованные поставки готовой продукции; 

· формирование списка поставщиков, осуществляющих централизованные поставки сырья, материалов и покупных комплектующих;

· формирование конструкторских спецификаций (рецептур) на готовую продукцию и полуфабрикаты собственного производства, определяющих состав и структуру изделий; 

· формирование перечня видов брака; 

· определение списка возможных конструктивных (рецептурных) замен. 

Технологическая подготовка производства включает: 

· формирование справочников профессий, разрядов, тарифных сеток и тарифных ставок; 

· определение пооперационных норм времени и расценок по профессиям и разрядам; 

· формирование справочника технологических операций; 

· разработку технологических маршрутов изделий (с привязкой к рабочим центрам). 

Для решения вышеперечисленных задач перед началом работы с подсистемой Управление производством настраиваются следующие справочники:

· Подсистема Общие справочники
· Структурные подразделения

· Список работников

· Справочник профессий

· Справочник стран и регионов
· Справочник банков
· Картотека контрагентов

· Справочник единиц измерения
· Справочник налогов
· Справочник атрибутов номенклатуры
· Номенклатура запасов и услуг

· Прейскуранты

· Операционно-трудовые нормативы

· Аналитические картотеки – при необходимости

· План счетов

· Календарь

· Справочник замен

· Подсистема Управление персоналом, модуль Учёт труда и заработной платы
· Справочник тарифных сеток

· Справочник тарифных ставок

· Подсистема Логистика, модуль Управление запасами
· Справочник мест хранения

· Объекты учёта

2. Начальная настройка

2.1. Подсистема Общие справочники. 

Перед заполнением необходимых справочников для каждого пользователя настраивается доступ к ним (для прейскурантов: модуль Доступ к данным/ Управление сбытом, подсистема Логистика; для прочих справочников: модуль Доступ к данным, подсистема Общие справочники).
2.1.1. Картотека контрагентов.

Перед созданием Картотеки контрагентов заполняются Справочник стран и регионов и Справочник банков.

Заполнение справочника контрагентов начинается с выбора вида списка (пункт меню Вид/ стандартный или иерархический), в котором справочник будет представлен в рабочем окне.  

Стандартный вид картотеки контрагентов представляет собой простой список с набором настраиваемых реквизитов.  При выборе иерархического списка, с выделением групп и подгрупп, сначала создаётся группа (группы), содержащая контрагентов, а затем вводятся данные о контрагентах, относящихся к выбранной группе.

Если существующих в карточке контрагента полей недостаточно для ввода всей информации о партнёре, создаются собственные поля и справочники для ввода уникальной информации:   

· в подсистеме Администратор/ Поля пользователя, база данных Картотека контрагентов, создаются пользовательские поля;
· в подсистеме Администратор/ Справочники пользователя создаются пользовательские справочники. Доступ к справочнику пользователя для ввода и корректировки записей осуществляется непосредственно через поле пользователя по клавише F3 или в модуле Общие справочники/ Справочники пользователя.
2.1.2. Номенклатура запасов и услуг.

Перед созданием Номенклатуры запасов и услуг заполняются Справочник единиц измерения, Справочник налогов и Справочник атрибутов номенклатуры. Кроме того, для одновременного задания схемы учёта номенклатуры с привязкой к местам хранения в модуле Управление запасами (подсистема Логистика) должны быть настроены перечень Объектов учёта и справочник Мест хранения (следует отметить, что привязку номенклатуры к местам хранения можно выполнить в процессе работы).

Заполнение справочника Номенклатура запасов и услуг, имеющего иерархическую структуру, начинается с верхних уровней иерархии (с групп/ подгрупп) и заканчивается нижним уровнем, где расположены артикулы. Если номенклатура входит в какую-либо группу/подгруппу,  то она наследует следующие данные группы/подгруппы: категорию, единицу учета, схему учета, налоги и сборы, точность учётных цен, которые при необходимости могут быть изменены. 

Для расчёта в модулях Планирование производства и Потребность в ресурсах, (подсистема Управление производством)  потребности в материалах с учётом их страхового запаса,  при создании номенклатуры указывается на закладке Прочее в поле Нормативные запасы / Минимальные необходимый  резерв для номенклатуры запасов.

Для автоматического формирования в подсистеме Управление производством заказа на поставку отсутствующих материалов (модуль Планирование производства/ План потребности в материалах, вид Дефицит материалов; модуль Потребность в ресурсах/ План потребностей, вид Заказы поставщикам), при создании номенклатуры на закладке Параметры выбирается типовой поставщик и указываются точка заказа (минимальная поставка) и период  (время доставки)  заказа.

2.1.3. Прейскуранты.

Перед созданием прейскурантов заполняется справочник Номенклатура запасов и услуг; в Доступе к данным модуля Управление сбытом (подсистема Логистика)  настраиваются параметры работы с прейскурантами и затем указывается доступ к уже созданным прейскурантам. Для прейскурантов, формируемых в привязке к месту хранения, в модуле Управление запасами (подсистема Логистика)  настраивается справочник Места хранения.
Прейскуранты на запасы формируются в целом по предприятию или в привязке к  месту хранения. При автоматическом переформировании прейскуранта в зависимости от вида привязки в него добавляются или все новые позиции, или же только позиции, поступившие на склад – место хранения запасов. Вручную же в прейскурант на запасы заносится любая указанная в справочнике Номенклатуры запасов и услуг номенклатура, даже отсутствующая в настоящий момент на предприятии или складе. 

Прейскуранты на услуги формируются на основании справочника Номенклатуры запасов и услуг.

Цены в прейскуранте либо вводятся вручную, либо рассчитываются по заданному алгоритму расчёта, причём цена позиции прейскуранта и цена в документе могут рассчитываться по разным программам расчёта. При расчёте цен используются как учетные цены каждого артикула, так и цены, определенные для этого артикула в другом прейскуранте, объявленном базовым. При этом для предприятия может быть сформирован только один базовый прейскурант на запасы и один – на услуги.

2.1.4. Аналитические картотеки.

Перед созданием аналитических карточек заполняется справочник Номенклатуры запасов и услуг, в Настройке модуля Управление запасами (подсистема Логистика) заполняется справочник Места хранения; при необходимости пополняются аналитические справочники. 

2.1.5. План счетов.

Перед заполнением Плана счетов при необходимости создаются Аналитические картотеки, реквизиты которых являются дополнительными уровнями детализации синтетических счетов. 

2.1.6. Операционно-трудовые нормативы. 

Перед созданием справочника Операционно-трудовые нормативы заполняются справочники Структурные подразделения, Список работников и Справочник профессий; в модуле Учёт труда и заработной платы (подсистема Управление персоналом) настраиваются Справочник тарифных сеток и Справочник тарифных ставок.

Для расчета в модулях Планирование производства и Потребность в ресурсах (подсистема Управление производством) плановой загрузки мощностей при создании операции заполняется поле Норма времени. 

Для расчета плановой себестоимости продукции (подсистема Управление производством, модуль Конфигурация производства/ Плановая себестоимость продукции), кроме того, при создании операции заполняется поле Тарифная ставка – либо вручную, либо значение поля подтягивается программно после ввода значения поля Разряд. 
Расценка производственной операции вводится вручную или рассчитывается согласно заданной программе расчёта.

2.1.7. Справочник замен. 

Перед созданием Справочника замен заполняется справочник Номенклатуры запасов и услуг, в модуле Конфигурация производства (подсистема Управление производством) создаются Спецификации на продукцию для полуфабрикатов собственного производства, участвующих в допустимых заменах.
В Справочнике замен создаются документы двух видов, регламентирующих допустимые замены: одинарные замены (один на один) и групповые замены (в общем случае группа на группу) с установкой приоритета и срока действия для каждой замены. При создании замены указывается категория как заменяемой, так и замещающей номенклатуры; для номенклатуры категории Полуфабрикат задаётся её спецификация на продукцию.
Заполнение Справочника замен можно производить как в подсистеме Общие справочники, так и в модуле Конфигурация производства (подсистема Управление производством) непосредственно при задании возможных конструкторских замен в Спецификации на продукцию.
2.2. Подсистема Управление персоналом. 

2.2.1. Модуль Учёт труда и заработной платы. 

Перед настройкой Справочника тарифных сеток и Справочника тарифных ставок должны быть заполнены Справочник подразделений и Справочник профессий (подсистема Общие справочники).

2.3. Подсистема Логистика. 

2.3.1. Модуль Управление запасами. Доступ к данным. Настройка. 

Перед настройкой модуля Управление запасами должны быть заполнены справочник Структурные подразделения, Список работников, Прейскуранты и План счетов (подсистема Общие справочники).

При настройке Доступа к данным модуля Управление запасами указываются для каждого пользователя:

· перечень доступных пользователю складов и параметры доступа к данным; 
· список доступных для пользователя документов и возможных операций с ними;

· перечень доступных журналов документов и возможных операций с ними.

Настройка модуля Управление запасами производится в следующем порядке:

· на закладке Справочники создаётся справочник Материально-ответственные лица;

· на закладке Справочники при необходимости создаётся справочник Группы мест хранения;

· на закладке Справочники создаётся справочник Места хранения с указанием подразделения, к которому относится место хранения запасов, материально-ответственного лица и прейскуранта (при учёте запасов по ценам прейскуранта);
· на закладке Объекты учёта создаются требуемые объекты учёта запасов с указанием метода оценки запасов, мест их хранения,  балансового (забалансового) счётов и, при необходимости, счёта реализации или счёта учёта затрат;

· на закладке Нумерация для каждого документа определяется срок его действия и способ нумерации: вручную или автоматически. В последнем случае указывается желаемый формат номера документа;

· на закладке Проводки для каждой требуемой группы операций над материальными запасами (Поступление на склад, Отпуск со склада и т.д.) создаются учётные операции с указанием типовых бухгалтерских проводок. При аналитическом учете (Общие справочники/ План счетов) типовая бухгалтерская проводка формируется с обязательным указанием имеющейся аналитической карточки;

· на закладке Параметры устанавливаются используемые на предприятии параметры учёта материальных запасов.

2.3.2. Модуль Управление закупками. Доступ к данным. Настройка. 

В Доступе к данным модуля Управление закупками указываются для каждого пользователя:
· список доступных для пользователя документов и возможных операций с ними;

· перечень доступных журналов документов и возможных операций с ними.

В Настройке модуля Управление закупками: 

· на закладке Справочники при необходимости создаются Статусы документов;

· на закладке Справочники при необходимости создаются пользовательские журналы документов;

· на закладке Нумерация для каждого документа определяется срок его действия и способ нумерации: вручную или автоматически. В последнем случае указывается желаемый формат номера документа;

· на закладке Проводки для каждой требуемой группы операций над приобретаемыми ТМЦ (Приобретение ТМЦ, Возвраты поставщикам и т.д.) создаются учётные операции с указанием типовых бухгалтерских проводок;

· на закладке Параметры устанавливаются используемые на предприятии параметры учёта закупок.

2.3.3. Модуль Управление сбытом. Доступ к данным. Настройка.
Установка Доступа к данным модуля Управление сбытом производится для каждого пользователя следующим образом:

· на закладке Параметры указываются параметры работы с прейскурантами, после чего в подсистеме Общие справочники заполняется справочник Прейскуранты;

· после создания прейскурантов (Общие справочники/ Прейскуранты) управление доступа к работе с ними осуществляется на закладке Общие;
· на закладке Журналы настраивается перечень доступных журналов документов и возможных операций с ними;

· на закладке Документы указывается список доступных для пользователя документов и возможных операций с ними;

· на закладке Печать задаётся список доступных к печати пользователем документов. 

В Настройке модуля Управление сбытом: 

· на закладке Справочники при необходимости создаются Статусы документов;

· на закладке Справочники при необходимости создаются пользовательские журналы документов;

· на закладке Нумерация для каждого документа определяется срок его действия и способ нумерации: вручную или автоматически. В последнем случае указывается желаемый формат номера документа;

· на закладке Проводки для каждой требуемой группы операций над реализуемыми ТМЦ (Реализация ТМЦ, Возвраты от покупателей и т.д.) создаются учётные операции с указанием типовых бухгалтерских проводок;

· на закладке Параметры устанавливаются используемые на предприятии параметры учёта сбыта.
3. Настройка производства 

3.1. Доступ к данным. Настройка.

Перед установкой Доступа к данным и Настройкой подсистемы Управление производством должны быть заполнены справочники Структурные подразделения, Список сотрудников, созданы необходимые  Прейскуранты и заполнен  План счетов – в подсистеме Общие справочники; в Настройке модуля Управление запасами (подсистема Логистика) созданы объекты учёта запасов. 

Установка Доступа к данным и Настройки подсистемы Управление производством производится в модуле Конфигурация производства.

При установке Доступа к данным подсистемы Управление производства:

· на закладке Общие выбираются структурные подразделения, доступные для пользователя, с указанием разрешённых операций с отчетами производства для каждого выбранного подразделения;

· на закладке Документы устанавливается доступ пользователю к операциям над выбранными документами;

· на закладке Журналы настраивается перечень доступных журналов документов и возможных операций с ними.

Настройка подсистемы Управление производством производится в следующем порядке: 

· на закладке Справочники  создаются при необходимости Виды производства;
· на закладке Справочники создаётся справочник Материально-ответственные лица;
· на закладке Справочники создаётся справочник Рабочие центры  с указанием подразделения, являющегося рабочим центром, вида производства, материально-ответственного лица, счёта затрат, прейскуранта и режима работы; для каждого рабочего центра задаётся настройка автоподбора КСУ; настраиваются параметры отчёта производства по рабочему центру и указываются его разделы. Доступ к созданию, открытию, изменению, удалению и закрытию отчетов производства предоставляется в модуле Доступ к данным/ Конфигурация производства подсистемы Управление производством.
· при необходимости на закладке Справочники заполняются разделы Причины брака и Бригады; в разделе Журналы создаются пользовательские журналы для производственных документов;

· на закладке Нумерация для каждого производственного документа определяется срок действия документа и способ его нумерации: вручную или автоматически. В последнем случае указывается желаемый формат номера документа;

· на закладке Проводки для каждой требуемой группы бухгалтерских операций (Отпуск материалов в производство, Выпуск готовой продукции и т.д.) создаются учётные операции с указанием типовых бухгалтерских проводок. При аналитическом учете (Общие справочники/ План счетов) типовая бухгалтерская проводка формируется с обязательным указанием имеющейся аналитической карточки;

· на закладке Параметры настраиваются параметры для расчётов: 
· указываются прейскуранты, которые применяются для определения Плановых цен на сырье и материалы и Плановых цен на готовую продукцию; 
· для корректного учёта незавершённого производства задаётся параметр Учитывать маршрутизацию продукции;
· для возможности корректировки спецификации на продукцию при учёте её маршрутизации устанавливается параметр Корректировка нормативов в спецификации на продукцию
· для возможности изменения в Наряд-заданиях маршрутизации производимой продукции выбирается параметр Изменять спецификацию на продукцию в процессе производства; 
· при позаказном учёте затрат на производство выбирается параметр Учитывать производственный заказ; 
· для возможности корректировки спецификации выполняемых производственных заказов устанавливается параметр Изменять выполняемый заказ в процессе производства; 
· для автоматического формирования при создании Приёмо-сдаточной накладной производственной партии произведённой продукции выбирается соответствующий параметр и задаются реквизиты партии.
При формировании рабочих центров автоматически создаются соответствующие места хранения запасов (Логистика/ Управление запасами/ Настройка/ Справочники/ Места хранения). После задания рабочих центров следует: 

· к местам хранения запасов, созданным  при формировании рабочих центров, произвести привязку объектов учёта запасов (Логистика/ Управление запасами/ Настройка/ Объекты учёта/ Привязки)

· произвести расчёт Рабочего календаря (Управление производством/ Конфигурация продукции/ Рабочий календарь).
3.2. Конфигурация продукции.

3.2.1. Спецификация на продукцию. Нормирование расхода сырья и материалов. Определение маршрута производства продукции.
Формирование спецификаций на продукцию категории Готовая продукция и Полуфабрикаты собственные производится в модуле Спецификация на продукцию/ Конфигурация продукции подсистемы Управление производством.

Перед формированием спецификаций на продукцию производится Настройка подсистемы Управление производством, заполняются Номенклатура запасов и услуг, Справочник операционно-трудовых нормативов и Справочник замен (подсистема Общие справочники).

При создании спецификаций на готовую продукцию (полуфабрикаты) определяются компоненты (материалы и полуфабрикаты), необходимые для выпуска указанной продукции. Формированию спецификаций на  продукцию, содержащую в качестве своих компонентов полуфабрикаты собственного производства, предшествует составление спецификаций на эти компоненты. 

Составление спецификации на продукцию (полуфабрикат) производится в следующем порядке: 

· в разделе Маршрутизация указываются операционно-трудовые нормативы на производство продукции/полуфабриката для составляемой спецификации. При этом задается список операций, выполняемых для производства продукции, и для каждой операции указываются или при необходимости корректируются следующие параметры операции: 

· нормы трудозатрат (в нормо-часах) на подготовку к операции;

· нормы трудозатрат (в нормо-часах) на операцию с установленным объемом продукции; 

· множитель операции – количество единиц оборудования (станков), на которых операция выполняется одновременно; 

· место выполнения операции;

· при многократном заходе полуфабриката в одно и то же подразделение в процессе движения его по маршруту изготовления - маршрут-фаза 
· должна ли данная операция участвовать в расчете норм (параметр Вариант). 
Номер захода изделия (полуфабриката) рассчитывается программно.
· в разделе Компоненты указываются следующие реквизиты для каждого компонента:

· для полуфабрикатов собственного изготовления – номер спецификации полуфабриката;

· единица измерения компонента;

· нормы расхода материалов (с помощью коэффициента или в виде формулы) и база нормирования (продукция или основное сырьё); 

· допустимые потери (с помощью коэффициента или в виде формулы) - для расчетов нормативного расхода материала с учетом потерь или без них;

· норма расходов на отходы (с помощью коэффициента или в виде формулы);

· операция, производимая с компонентом согласно спецификации;

· в дополнительных параметрах:

· способ расчёта нормативного расхода материалов на производство полуфабриката: в целом по полуфабрикату или для каждого входящего в него материала в отдельности (параметр Списывать развёрнуто по материалам) -  если полуфабрикат производится в том же подразделении, что и готовая продукция; 

· должен ли данный компонент участвовать в расчете норм расхода материалов (параметр Вариант).
· в разделе Замены указываются возможные конструкторские замены компонентов с заданием норм расхода заменителя (группы заменителей), срока действия замены и операции, для которой эта замена может быть произведена; 

· в разделе Брак указываются возможности отбраковки готовой продукции на производстве;

· в разделе Отходы задаётся схема нормирования возвратных отходов производства.
При необходимости, на один вид готовой продукции составляются несколько действующих спецификаций, при этом только одна из них может иметь статус Основная. 

3.2.2. Схема применяемости материалов.

Схема применяемости материалов рассчитывается в модуле Схема применяемости материалов/ Конфигурация производства подсистемы Управление производством.

Перед формированием схемы применяемости материалов должны быть созданы спецификации на продукцию (модуль Конфигурация производства), согласно которых составляется схема применяемости материалов.

Схема применяемости материалов показывает состав готовой продукции и полуфабрикатов (разузлование), нормы расхода материалов и полную структуру изделия.

Схема применяемости материалов может быть сформирована в трех видах: 

· Структура продукции, представляющая полную структуру указанного изделия - из каких составляющих (деталей, узлов) состоит выбранная продукция (полуфабрикат);

· Применяемость материалов (одноуровневая), показывающая прямую входимость материалов в продукцию –  нормы расхода каждого материала на определенное количество тех готовых изделий (полуфабрикатов), для производства которых используется этот материал;

· Применяемость материалов (многоуровневая), показывающая входимость материалов в продукцию с учетом структуры продукции.
3.2.3. Технологическая карта.

Технологическая карта на изготовление продукции создаётся в модуле Технологическая карта/ Конфигурация производства подсистемы Управление производством.

Перед формированием технологической карты на изготовление продукции должна быть создана спецификация на продукцию (модуль Конфигурация производства), на которую составляется технологическая карта. 

В технологической карте на продукцию (полуфабрикат) для продукции в целом и для каждого полуфабриката собственного изготовления, входящего в продукцию согласно спецификации, отражается указанная последовательность производственных операций и перечень необходимых для этого материалов. Технологическая карта рассчитывается для задаваемого количества продукции с соответствующим расчётом требуемого количества используемых материалов.
4. Подготовка производства 

4.1. Производственный заказ.

Перед формированием производственного заказа должны быть заполнены справочники План счетов, Картотека контрагентов, Номенклатура запасов и услуг (подсистема Общие справочники) и создана спецификация на продукцию, указываемая в производственном заказе. 
Производственный заказ формируется в подсистеме Логистика (Управление сбытом/ Журнал заказов на отпуск, пункт меню Документ/ Открыть производственный заказ) на основании имеющегося документа-заказа на отпуск либо создается непосредственно в подсистеме Управление производством (модуль Конфигурация продукции/ Производственный заказ) на основании имеющегося заказа на отпуск, либо на основании утверждённого договора, либо без основания. 

При позаказном производстве номер производственного заказа должен указываться во всех документах, отражающих этапы выполнения этого заказа.

Для учёта затрат по производственному заказу при его формировании указывается бухгалтерский счет для накопления затрат в денежном выражении по данному заказу. 
При заданном основании производственного заказа позиции номенклатуры в спецификацию документа подтягиваются из спецификации документа-основания. Если производственный заказ создаётся при отсутствии документа-основания выполнения производственного заказа, в спецификации производственного заказа требуемый список продукции с указанием необходимого количества номенклатуры по каждой позиции заполняется вручную. Для каждой позиции спецификации производственного заказа при необходимости устанавливается индивидуальная Дата запуска в производство этой позиции, Дата её выпуска из производства и Дата закрытия и ведётся история заявления позиции. При планировании и производстве продукции учитываются только открытые позиции спецификации выполняемого производственного заказа.
4.2. Базы распределения затрат. 

Шаблоны баз распределения создаются в модуле Калькуляция затрат/ Базы распределения затрат подсистемы Управление производством. 

Шаблоны базы распределения косвенных затрат настраиваются  в том случае, когда при расчёте затрат на производство косвенные затраты не могут быть получены расчётным путём и при учёте отдельных затрат на предприятии применяются произвольные показатели. 
На основе выбранного шаблона формируется  ведомость показателей баз распределения с указанием периода её действия и значений объектов базы распределения, действительных в этот период.

4.3. Плановая калькуляция себестоимости продукции. 

Плановая калькуляция себестоимости продукции настраивается и формируется в модуле Калькуляция затрат/ Плановая себестоимость подсистемы Управление производством.
Перед формированием калькуляции на продукцию должны быть: 

· заполнены Номенклатура запасов и услуг, Прейскуранты (с указанием плановых цен для расчёта плановой себестоимости), Справочник операционно-трудовых нормативов - в подсистеме Общие справочники; 

· произведена Настройка подсистемы Управление производством; 

· создана спецификация на калькулируемую продукцию (Управление производством/ Конфигурация продукции/ Спецификация на продукцию); 

· для возможности расчёта материальных затрат по фактическим ценам должен быть произведён расчёт себестоимости запасов (Логистика/ Управление запасами/ Расчёт себестоимости запасов);

· при необходимости созданы поля пользователя для программы калькуляции (Администратор/ Поля пользователя / База данных: плановая калькуляция); 

· при необходимости созданы шаблоны базы распределения и сформированы ведомости показателей распределения косвенных затрат на требуемый период (Управление производством/ Калькуляция затрат/ Базы распределения затрат).

При составлении плановой (нормативной) калькуляции (Управление производством/ Конфигурация производства/ Плановая калькуляция) определяется величина прямых и косвенных затрат на производство единицы продукции в плановом периоде.  Прямые затраты, непосредственно включаемые в себестоимость единицы продукции в плановом периоде, такие как материальные затраты и затраты на оплату труда, рассчитываются автоматически (разделы Материалы и Заработная плата) на основании выбранной спецификации на продукцию и указанных параметров расчёта калькуляции. Для расчёта косвенных затрат на производство продукции (отчисления на социальные нужды, амортизация и другие операционные затраты) составляется пользовательская программа расчёта калькуляции, в которой косвенные затраты либо рассчитываются пропорционально указанной в программе базе распределения либо определяются с использованием шаблонов базы распределения затрат. 

4.4. Производственное планирование 

В системе ИС-ПРО реализовано два способа производственного планирования: на календарный месяц (модуль Планирование производством) и на произвольно выбранный период планирования, начинающийся с текущей даты (модуль Потребность в ресурсах). 

Основные различия между этими двумя моделями планирования заключаются в следующем:

	Параметр
	План производства
	План потребностей

	Потребность
	Определяет норму расхода ресурса, необходимого для выполнения запланированного объема производства
	Определяет дефицит ресурса

	Период
	Рамки планового периода фиксированные
	Границы периодов постоянно смещаются от текущей даты 

	Показатели плана
	Показывают объемы производства или затрат на период
	Показывают состояние ресурса на начало и конец периода


Перед формированием производственных планов должны быть: 

· сформирован справочник Номенклатура запасов и услуг (подсистема Общие справочники)  с указанием для номенклатуры её страхового запаса (закладка Прочее/ Нормативные запасы/ Минимальные);

· созданы спецификации на готовую продукцию и на все полуфабрикаты, используемые при её производстве (Управление производством/ Конфигурация производства/ Спецификация на продукцию), причём для учёта в планировании размера партии производимой продукции в спецификации на продукцию устанавливается тип партии «Фиксированная» и указывается размер партии;

· произведена полная Настройка подсистемы Управление производством;

· сформирован рабочий календарь для всех подразделений на планируемый период;

· при позаказном производстве созданы производственные заказы на готовую продукцию (Управление производством/ Конфигурация производства/ Производственные заказы) с датой отгрузки в планируемом периоде;

· сформированы заказы на отпуск готовой продукции (Логистика/ Управление сбытом/ Журнал заказов на отпуск), при производстве которой позаказный учёт не требуется. 

4.4.1. Потребность в ресурсах

В системе ИС-ПРО планирование потребностей в ресурсах на произвольный период планирования (тактическое планирование) осуществляется в модуле Потребность в ресурсах подсистемы Управление производством.

Процесс планирования потребностей в ресурсах заключается в оценке обеспеченности производственной программы наличными ресурсами предприятия и в определении дефицита ресурсов на указанный период планирования. 

При планировании потребностей информация о требуемых материальных ресурсах представлена в следующих видах (меню Вид/ Текущее представление):

· Сводный план потребностей,

· Прямой спрос,

· План выпуска,

· Зависимый спрос,

· План запуска,

· Загрузка мощностей,

· Заказы поставщикам.

Для расчёта плана потребностей указываются параметры планирования (Потребность в ресурсах/ Настройка планирования либо Потребность в ресурсах/План потребности, меню Сервис/Настройка): 
· указываются срок планирования, определяемый параметром Плановый горизонт, и Продолжительность периода, определяющая список периодов в рамках планового горизонта;

· задаются документы, на основании которых рассчитывается Спрос;

· указываются источники ожидаемых Поступлений планируемых ресурсов;

· определяется, каким образом рассчитывать Наличие (с учётом или без учёта остатков на складах предприятия/в кладовых цехов);

· задаётся способ расчёта Чистой потребности. 
При расчёте плана потребностей определяется:

· какие виды продукции и в каком объеме следует запустить в производство;
· какие материалы и в каком объёме требуется заказать поставщикам.
Во время расчёта плана потребностей при необходимости корректируется прямой спрос (пункт меню Реестр / Расчет плана потребностей / Прямой спрос).
На основании рассчитанных потребностей производится формирование:

· наряд-заданий производству (вид План запуска, меню Реестр/ Сформировать наряд задания),  представляющих основания для выполнения требуемых работ в соответствующих подразделениях и отражающие учет операций при производстве продукции (Управление производством/ Управление цехом/ Наряд – задание);

· заказов поставщикам (вид Заказы поставщикам, меню Реестр/ Сформировать заказы поставщикам) на поставку дефицитных материалов (Логистика/ Управление закупками/ Заказы на поставку).

4.4.2. Планирование производства
В системе ИС-ПРО планирование производства на календарный месяц (стратегическое планирование) осуществляется в модуле Планирование производства подсистемы Управление производством.

Процесс планирования производства на календарный месяц осуществляется в следующей последовательности: 

· Формирование укрупненного – основного плана производства (Сводный план производства); 
· Формирование вторичных планов производства:

· Расчёт плана по подразделениям (План производства по подразделениям);

· Расчет календарных производственных планов (Календарный план-график) и планирование мощностей производства (План загрузки мощностей); 

· Расчёт потребности в материалах и комплектующих (План потребности в материалах). 

Перед началом расчётов планов производства настраиваются параметры планирования (пункт меню Сервис/ Настройка)

· для формирования Сводного плана производства задаются методы планирования (на заказ/ на склад) с указанием используемых журналов заказов на производство готовой продукции;

· для формирования Календарного плана-графика задаётся направление расчёта (прямое/обратное);
· для формирования Плана производства по подразделениям указывается, следует ли учитывать  имеющиеся остатки планируемой продукции и собственных полуфабрикатов на складах/ в кладовых/ в рабочих центрах;
· для формирования Плана потребности в материалах задаётся схема расчёта (с учётом нормативных потерь, с учётом потребности в полуфабрикатах);

· указывается перечень требуемых вторичных планов и способ их пересчёта при переформировании основного плана производства;
· задаются параметры формирования планов:

· с учётом приоритетности заказов на готовую продукцию или нет

· с учётом реального состояния производства или нет (учитывать ли при планировании невыполненную,  частично выполненную и отгруженную в предыдущих плановых периодах продукцию)
При формировании укрупнённого плана производства поддерживаются два метода планирования:

· План производства на заказ – рассчитываемый на основании производственных заказов, имеющих статус «Выполняется»;

· План производства на склад – рассчитываемый на основании заказов на сбыт, по которым не были созданы производственные заказы. 

При планировании производства (Сводный план производства):

· не учитывается зарезервированная на складе продукция;

· учитывается заданный для планируемой номенклатуры страховой запас; 
· может быть произведена  корректировка плана производства на склад с учетом остатков готовой продукции на складе и нормативных запасов (меню Документ/ Корректировка плана по остаткам);

· если после корректировки плана по остаткам количество готовой продукции за вычетом нормативного запаса получается отрицательным, то на указанное количество может быть создан дополнительный внутренний заказ  с датой отгрузки, равной дате окончания планового периода;
· при планировании с учётом реального состояния производства продукция, невыполненная и частично выполненная в предыдущих плановых периодах, планируется к производству в плановом периоде в первую очередь (приоритет = 0).
Для возможности формирования производственных документов из планов производства одному из рассчитанных за один и тот же период Сводных планов производства устанавливается статус: основной. 

Для возможности контроля исполнения плана производства, из вторичных планов, рассчитанных на основании Сводного плана производства со статусом: основной, формируются производственные документы:

· в Плане производства по подразделениям (меню Реестр/ Сформировать производственные задания) - производственные задания производству, представляющие выраженные в натуральных измерителях объемы производства на период для каждого производственного подразделения (Управление производством/ Управление цехом/ Задание производству);

· в Плане производства по подразделениям и в Календарном плане-графике/ вид План-график (меню Реестр/ Сформировать наряд-задания) - наряд – задания,  представляющие основания для выполнения требуемых работ в соответствующих подразделениях и отражающие учет операций при производстве продукции (Управление производством/ Управление цехом/ Наряд – задание);

· в Плане потребности в материалах (меню Реестр/ Формирование лимитно-заборной карты) - лимитно-заборные карты, представляющие выраженные в натуральных измерителях нормы отпуска материалов в производство для каждого производственного подразделения в соответствии с заданиями производству (Управление производством/ Управление цехом/ Лимитно-заборная карта);

· в Плане потребности в материалах, вид Дефицит материалов (меню Реестр/ Формирование заказов поставщикам) – заказы на поставку дефицитных материалов (Логистика/ Управление закупками/ Заказы на поставку).

Учёт производства продукции производится:

· путем  учета фактического выпуска готовой продукции и полуфабрикатов собственного производства на основании данных приемо-сдаточных накладных (Управление производством/ Управление цехом/ Приёмо-сдаточная накладная);

· путем  учета фактического использования материалов – на основании актов списания материалов, которые как создаются вручную, так и формируются автоматически при закрытии отчета производства, содержащего раздел Списание материалов и полуфабрикатов (Управление производством/ Управление цехом/ Акт списания материалов, Управление производством/ Управление цехом/ Отчёт производства).
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